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I. SISSEJUHATUS
1.1. Arengukava koostamise liihtekohad

Maardu Pohikooli (edaspidi MPK) arengukava on strateegiline dokument, mis méérab
kooliarenduse pohisuunad, eesmirgid ja saavutussihid ning tegevuskava viieks aastaks.
Arengukava koosneb selle koostamise pShimotteid tutvustavast sissejuhatusest, kooli missioonist
ja visioonist, kooli liihitutvustusest, hetkeseisu kirjeldusest, strateegilistest eesmirkidest ning
nende saavutamiseks vajalikest meetmetest, tegevuskavast aastateks 2021 - 2025 ja arengukava
juhtimisstruktuuri Kirjeldusest.

Kéesoleva arengukava koostamisel oleme ldhtunud Opetajate eneseanaliilisi tulemustest ning
vanemate, Opilaste ja Opetajate seas ldbi viidud kiisitluste andmetest. Tuleviku prioriteetide
médratlemisel on juhindutud pohikooli- ja giimnaasiumi seadusest, Maardu linna
munitsipaalhariduse arengukavast, Eesti iildharidusprogrammist, PShikooli ja Gilimnaasiumi
riiklikust dppekavast, Digipoorde programmist ning Eesti elukestva dppe strateegiast. Arengukava
koostamisel toetuti sisehindamise tulemusena leitud tugevustele kooli tegevuses ning jérgiti Eesti
Vabariigi ja Maardu Linnavalitsuse kehtivaid digusakte. Kooli arengu planeerimisel 1dhtusime
pohimdttest — kooli alusvéértuseks on Opilase vdimete tasakaalustatud arenguks tingimuste
loomise kaudu toetada tema vaimset, sotsiaalset ja emotsionaalselt arengut.

Arengukavas on médratletud arengusuunad ning kavandatud eesmérgid aastateks 2021 — 2025,
meetmed ning viisid eesmirkide tditmiseks ning indikaatorid, mis kajastavad eesmaérkide
saavutamise maira.

1.2. Arengukava koostamises, tiiendamises, elluviimises ning hindamises osalevad isikud ja
osapooled

Arengukava koostamiseks moodustati direktori késkkirjaga tooriithmad, kelle iilesandeks oli
korraldada arengukava koostamise kindlaks méadratud tihtajaks. Arengukava koostamisest votsid
osa kooli dppejoud, Opilased ja nende vanemad, kooli juhtkond. Koostamise protsessi juhtis
koolidirektor.

Arengukava koostamisele eelnes jirgmine t60: dpetajate aruannete analiilis, Opetajate, Opilaste ja
nende vanemate anketeerimine, olukorra analiilisimine, arutelu gruppides, otsuste vastuvotmine
koosolekutel. T66 toimus vastavalt MPK 2020/2021 6a iildtdoplaanile.

Kooli erinevate valdkondade hindamisel l&htuti niitajatest, mis on esitatud 2015-2020
arengukavas. Arengukava koostamisel oma seisukohad avaldasid ka opilasesinduste litkmed ja
MPK odpilaste vanemad, hoolekogu litkmed. Oli analiiiisitud Opilaste Oppeedukus, tervis,
tugisiisteemi funktsioneerimine, Opetajate ja Opilaste rahuolu, eksamitulemused, klasside
taituvused jt.

Too arengukava koostamine toimus iiheksas tooriihmas. Iga tooriihma t66d juhtis kooli
pedagoogilise kollektiivi liige. Toimusid arutelud, vdeti arvesse tdiendusi erinevatelt rithmadelt.

Ajavahemikul 01.10-11.12.2020 viidi ldbi kisitlused ja jagati laiali ankeedid, milles Gpilaste
vanematel oli vdimalus avaldada oma seisukohad ja esitada ettepanekuid. Opilased osalesid
arengukava koostamisel 1dbi klassitundide ja Opilasesinduse. Kooli t66 pShisuundade arutelu
toimus vahemikul 01.10. - 11.12.2020 koosolekute, iimarlaudade ja tihiste arutelude vormis.
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Opilasesindus pidas iihise arutelu, kus arutati ka dppeprotsessi korraldamist. Arengukava oli
esitatud kooskdlastamiseks 24. novembril 2020. aastal dppendukogule (protokoll nr Ne 1.1-3/4,
24.11.2020), hoolekogule (protokoll nr Ne 2, 07.12.2020) ja dpilasesindusele (protokoll nr Ne 3,
30.11.2020).

Arengukava viiakse ellu arendusstrateegia alusel koostatud tegevuskava kaudu. Tegevuskavas on
médratletud vajalikud tegevused, elluviimise aeg ja elluviimise eest vastutajad ning teostajad.
Arengukava viiakse ellu kogu koolipersonali poolt. Arengukava tditmist analiilisitakse ning
vajadusel uuendatakse iga-aastaselt. Arengukava tditmine arutatakse pedagoogilisel
oppendukogul.

1.3. Maardu Podhikooli arengut mojutavad tegurid

Alljargnevalt tuuakse esile olulisemad véliskeskkonna tegurid, mis vdivad mojutada kooli
kavandatud eesmérke perioodil 2021 — 2025.

* Siindimuse vihenemine pdhjustab laste arvu vihenemist pdhikoolis;

* Maardu linnas olevad haridusasutused (Maardu Giimnaasium ja Kallavere Keskkool) seavad
MPK ees eesmairgi sdilitada Opilaste arvu, sdilitada/parandada MPK mainet;

* Suurenenud erivajadustega Opilaste arv sunnib otsima uusi ndustamisvoimalusi
oppendustamine; psithholoogiline ndustamine; toetav Opilaste, lastevanemate ja Opetajate
ndustamine; karjddrindustamine;

* Digiinnovatsiooni areng toob kaasa Opetaja rolli muutmist, samuti seoses sellega peavad
arenema Opilaste ja Opetajate digipadevused;

* Digikultuuri sisenemine koikidesse eluvaldkondadesse toob kaasa Opetaja rolli muutmist ja
digipddevus peab saama dppeprotsessi tulemuslikkuse iiheks pohikriteeriumiks;

* Mitmete uuringute tulemused eeldavad liikumist uue muutuva Opikésitluse suunas, mis
mojutab suhtumist koolisse ja Opetamisse.
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II. MAARDU POHIKOOLI MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED (2021-2025)
2.1. Maardu Pohikooli missioon

Maardu Pohikooli moto:

Me oleme erinevad ja oleme koos. Me avame uusi vdimalusi!

Péhiharidus avab teile kogu maailma! Stressivaba haridus!

Kool, kus igaiiks on edukas!
2.2. Maardu linna elanikke haridusvajaduste rahuldamine

Ténapdevase pedagoogika saavutuste rakendamise tulemusena on haritud, kolbelised,
kultuurilised, fuisiliselt arenenud noored, kes on vOimelised kohanema, suhtlema
kultuuridevaheliselt, ennast tdiustama, ennast arendada kiiresti muutuvas sotsiaalses olukorras ja
avaliku elu inforuumis.

Aidata omandada kvaliteetset haridust loovuse, kodaniku- ja moraalivaartuste arendamise kaudu,
sdilitades samas rahvusliku identiteedi.

Koik tegevused koolis on suunatud sellise koolitdé loomisele, mis voimaldab Opilastel saada
teadmisi ja arendada XXI sajandil vajalikke oskusi, tagamaks nende osalemist kaasaegses
infoithiskonnas. Oppetegevuse korraldamisel vdetakse arvesse noore pdlvkonna huvisid ja
pidevalt muutuva maailma tegelikkust, luuakse tdnapdevastele nduetele vastav ohutu ja turvaline
opikeskkond, mis annab vdimaluse Opilase mitmekiilgseks arenguks, harides tdisvdértuslikku
koostooks valmis isiksust ja keskkonnateadlikku kodanikku.

Koolitodtajatele on loodud todtingimused, kus austatakse ametioskusi ja peetakse téhtsaks t60d,
millele nad on piithendunud.



2.3. Maardu Pohikooli prioriteedid

Koolis korraldatakse dppetoo selliselt, et peamiseks haridusprotsessis on iga dpilase viirtus.
Seega kooli tegevus pohineb jargmistel védrtustel nagu:

Usaldus ja austus iiksteise, Opetajate, vanemate ja kooli partnerite vastu;

pstihholoogiline heaolu kdikidel dppeprotsessis osalejatel;

Opilaste ja Opetajate vabadus loovuse véljenduses;

pedagoogliste- ja opilasmeeskondade koostoo;

iga Opilasele eneseteostust soodustav hariduskeskkond, hoolimata tema psiihhofiisioloogilisest
omadustest ja dppimisvoimalustest;

koikide haridusprotsessis osalejatele vordne ligipéas ressurssidele ja tehnoloogiatele;

Opilaste haridusvajaduste rahuldamine, tagades edukust kiiresti muutvas maailmas;
intellektuaalselt, fiilisiliselt ja vaimselt arenenud Eesti kodaniku kujunemine;

koolinoorte funktsionaalse kirjaoskuse arendamine;

Opetaja ametialase padevuse arendamine kasutades kaasaegseid pedagoogilisi tehnoloogiad,
toovotteid ja meetodeid;

iihtse hariduskeskkonna loomine erinevate voimaluste ja vajadustega lastele;

psithholoogilise ja pedagoogilise tugisiisteemi korraldamine kaasavates klassides 1dbi
diagnostika- ja ndustamise ning sotsiaal- ja toovaldkonna tegevuste koostood,;

vanematega ja ihiskonnaga suhtlemise mudeli viljato6tamine, laste edukas sotsialiseerumine
ithiskonnas.

2.4. Eesmirgid ja iilesanded

Me ei jaga Opilasi sotsiaalse staatuse, heaolu, emakeele ja usutunnistuse jirgi, pdorame
tahelepanu ainult isiklikele omadustele;

Loome tingimusi laste arendamiseks tunnivilisel ajal. Osalemine huvi- ja spordiringides ei
sega Oppekohustuste tditmist, vaid aitab tdsta oma isikliku ,,edu pjedestaalile®;

Kujundame Gpilastel uurimisoskusi ja —teadmisi nii tundidel kui ka tunnivilises tegevuses;
Me hoolime oma ja teiste tervisest ning toetame tervislikku eluviisi;

Meie piihad ja iiritused on positiivse emotsionaalse laenguga, kasvatavad lastes vastutust ja
tahet enda loovust arendada;

Haridus on meie jaoks vaieldamatu véirtus ja meie, kui selle valdkonna eksperdid, aitame seda
omandada;

Me kasutame originaalseid stsenaariume ja programme, saavutades laste oppimise, kasvatuse
ja arengu tilesandeid;

Me usume, et iga laps on ainulaadne. Arvame, et igal isikul on &igus vabale
eneseviljendamisele ning see on mdeldamatu teiste vabaduste austamata;

Meie oleme ,,koostdd kool“. Usume, et erinevad inimesed saavad iihineda ja tootada iihise
eesmirgi nimel: see on iihistegevuse, partnerluse ja muidugi sdpruse alus;

Meie oleme avatuse ja aususe eest. Meie koolis loome uudishimu ja sdbralikkuse Shkkonda;
Meie oleme tarbijaliku suhtumise vastu, kuid harmoonia ja produktiivse osalemise poolt —
Opilastel, dpetajatel, lastevanematel;

Meie austame koolitraditsioone. Iga meie kooli dpilane jadb igavesti selle ajaloo osaks.

Opilane, olles aktiivne ja vastutustundlik, mdistab iihiskonna funktisoneerimise pdhimdtteid ja
kodanikualgatuse tdhtsust, mdistab oma rolli iihiskonnas ja omab vajalikke teadmisi
otsustusprotessides osalemiseks. Kool kasvatab oma opilastes elus vajalikke isiklikke omadusi
nagu vaimsus, moraalsed vdirtused, intelligentsus ja isamaalisus.



2.5. Maardu Pohikooli visioon

Visioon — motteline teekond teadaolevast tundmatusse, tuleviku loomine koondades teadaolevaid
fakte, lootusi, unistusi, ohte ja voimalusi.

Tervisliku eluviisi ja dige toitumise propageerimise kool

Sotsiaalse ja kultuurilise aktiivsuse mikrorajooni kool

Maardu
Pohikool

Esteetilise ruumi kool

Kunstilise suunaga kool
Sotsiaal- ja pedagoogilise abi kool

Kiusamisvaba kool, isiksuse kasvu kool

Sotsiaalse ja kultuurilise aktiivsuse mikrorajooni kool

2025.aastal Maardu Pohikool on dppeasutus, milles on loodud Opikeskkond, mis voimaldab
saavutada edu ja kus Opetatakse kdige vddrtuslikumat nii Opilaste kui ka tihiskonna kui tervikuna
seisukohalt.

Opilastele on loodud keskkond, kus nad kogevad edu ning omandavad véirtulikke teadmisi ja
oskusi.

Maardu Pdhikool on avatud pidevale arenemisele ja uuendamisele ning kogu koolimeeskond on
piithendunud jitkuvale kasvule.

2.6. Maardu Pohikooli pohiviartused

Maardu P&hikooli missiooni taitmine toetub iihistele pohivaartustele, mis on asjatundlikkus ja
sobralikkus.

% Asjatundlikkus

Maardu Pohikoolis tootavad opetajad on padevad ja piihendunud tootajad, kes on huvitatud enda
tehtava t66 korgest kvaliteedist, opetajad tegelevad hea meelega enesetdiendamisega, on avatud
uutele innovatiivsetele metoodikatele, on valmis oma teadmisi ja oskusi kolleegidega jagama.

Koolis dppivad opilased on oppimisest huvitatud ja tunnevad roomu teadasaamisest ja oskamisest,
oskavad dppida iiksi ning koos teistega

s Seébralikkus
Oppeprotsess on dpetajate ja dpilaste koostoo, dpetajad hoolivad dpilastest ja oma kolleegidest,

opilased on lugupidavad ja viisakad koolipersonali ja koolikaaslaste vastu, sobraliku ohkonna
hoiavad vanemad - kdik koos oleme tugev meeskond!



III. KOOLI HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA KOOLIARENDUSE
POHISUUNAD

Maardu Pohikool on Maardu linna vene oppekeelega munitsipaaloppeasutus, mille ajalugu sai
alguse 1964.a. PShikool tegutseb Maardu Linnavalitsuse mairusega 16.06.2000.a Kkinnitatud
pohiméiruse alusel. Alates 2008.a tootavad koolis TTK klassid (Toimetulekuklassid), alates
2018.a on korraldatud eriklassid. 2019.aastast alustati 5.- 9. klassides dppetegevust osaliselt eesti
keeles — inimesedpetuse tunnid toimuvad eesti keeles.

3.1. Ulevaade Maardu Péhikooli juhtimisstruktuurist

Maardu Pdhikool tootab 2019. - 2020.aastal uuendatud juhtimisstruktuuri jargi, mis on tdiendatud
HEV-koordineerija ametikoha loomisega.

Kooli juhtkond
1. Juhtkond on direktorile kooli tegevusega seotud kiisimuste lahendamisel nduandev organ.
2. Juhtkonda kuuluvad:

* Oppealajuhataja (vastutusala: pedagoogilise personali poolt kooli dppekava elluviimise
tagamine);

* huvijuht (vastutusala: Opilaste arengut soodustavate tegevuste — iritused, huviringid,
traditsioonid — labiviimise tagamine ja korraldamine koolis);

* HEV-koordineerija (vastutusala: haridusliku erivajadusega Opilase dppe ja arengu toetamiseks
vajaliku koostod korraldamine nii koolis kui kooliviliselt) tugikeskuse spetsialistid
(sotsiaalpedagoog, logopeed, psiithholoog, eripedagog);

* Majandusjuhataja (majandus- ja haldustegevuse korraldamine).

» Koolis tegutsevad 6 ainesektsiooni, mis moodustatakse ainevaldkonniti: matemaatika AS,
voorkeelte AS, eesti keele AS, algklassiopetajate AS, vene keele AS ning humanitaar AS.
Ainesektsioonide eesmirgiks on vastava ainevaldkonna dppeainete ainekavade arendamine,
vastava ainevaldkonnaga seotud metoodilise t66 koordineerimine, Opilasiirituste korraldamine,
koolielu reguleerivate dokumentide viljatdGtamine.

*  Metoodiliste {ihingute t66 koordineerimine toimub ldbi kooli metoodilise ndukogu tegevuse.

Juhtkonna peamisteks iilesanneteks on kooli igapdevategevuse ja arendamise planeerimine, kooli
t60 juhtimine, kooli sisehindamise korraldamine, kooli regulatsioonide ja strateegiate
viljatodtamise korraldamine ning sisekontroll.

< Oppenéukogu

Koolis tegutseb oOppendukogu, mille iilesandeks on kooli Oppe ja kasvatuse eesmairkide
kindlaksméédramine, kooli toimimise ning edukuse analiitisimine ja hindamine ning juhtimiseks
vajalike otsuste tegemine.

+« Hoolekogu

Hoolekogu on alaliselt tegutsev organ, kelle iilesandeks on kooli Opilaste, pedagoogide, kooli
pidaja, Opilaste vanemate, vilistlaste ja kooli toetavate organisatsioonide iihistegevus Oppe ja
kasvatuse suunamisel, planeerimisel ja jdlgimisel ning dppeks ja kasvatuseks paremate tingimuste
loomine. Hoolekogu tdidab talle seadustes ja nende alusel pandud iilesandeid ning teeb kooli
pidajale ettepanekuid kooliga seotud kiisimuste paremaks lahendamiseks.

Hoolekogu moodustatakse ja tegutseb kooli pidaja poolt kehtestatud korras.
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Kooli juhtkonda kuuluvad direktor, dppealajuhataja, direktori asetditja majanduse alal, HEV
koordinaator ning huvijuht.

Koolis tootab kuus ainesektsiooni: matemaatika, voorkeelte, eesti keele, vene keele, algkooli
Opetajate, humanitaarteaduste ainesektsioon. Koolis on ka metoodiline ndukogu ja
tugispetsialistide riihm (sotsiaalpedagoog, logopeed, psiithholoog ning eripedag0o0g).

3.2. Eestvedamine ja juhtimine

3.2.1. Olemasolev olukord

Maardu Pohikooli eestvedamise aluseks on selged ning arusaadavad véértused ning prioriteedid.
Koolielu korraldamisel ldhtutakse kooli missioonist ning visioonist, peamistest vdértustest ning
eesmaérkidest erinevatest valdkondadest. Strateegilist juhtimist iseloomustab aruannete siisteem,
mida paiguldatakse kooli veebile. Selline siisteem annab voimaluse kdikidel huvilistel olla kursis
sellest, mis ja kuidas koolis toimub.

Koolis on kolmetasandiline juhtimissiisteem — juhtkond, metoodiliste {ihenduste juhatajad,
oppendukogu. Metoodiliste ihenduste juhendajate ilesandeks on ainepdhilise t66 arendamine ja
juhendamine; iirituste, konkurside, vdistluste korraldamine; koostd6 ainesektsiooni sees ning teiste
ainedpetajatega. Koostdo eesmargiks on ainete Idimumine ning dpilaste mitmekiilgne arendamine.
Metoodilise ndukogu iilesandeks on eksamite ja tasemetodde tulemuste analiiiis,
arenguvaldkondade méédramine, uute meetodite vilja to6tamine, kooli dokumentatsiooni vélja
tootamine, osalemine kooli arengus. Selline todviis annab vdimaluse arvestada koikide
huvigruppide huvidega, annab juhtkonnale {ilevaadet toimuvast.



Koolis hésti ja tulemuslikult to6tab tugimeeskond, kuhu kuuluvad logopeed, sotsiaalpedagoog,
eripedagoog, psiihholoog. Tugimeeskonna iilesandeks on Opilase arengu toetamine.
Tugimeeskonna t66d juhendab HEVKO.

Viimasel ajal koolimaine on tdusnud: koolitegevused kajastatakse erinevates infoallikates;
vanemad ja Opilased saavad informatsiooni infostendidelt, eKoolist, blogidest, klassijuhataja
tundidest ning lastevanemate koosolekutest. Toimub effektiivne ning tdhus koostdod erinevate
huvigruppidega.

Alltoodud tabelist on niha, millist hinnet annavad vanemad, Opilased ja Opetajad koolile.
Tulemused on saadud ladbiviidud uurimuse pohjal.

Huvigrupp Tulemus
5-9 klasside opilased 4
Vanemad 4,3
Opetajad 4,5

Haridus- ja teadusministeeriumi poolt 7.03 — 12.03.2019 lébiviidud kontrolli tulemused:

Viljavate diendist: ,,Maardu PShikool vastutab hariduse effektiivsuse tagamise eest, sealhulgas ka
matemaarika ning dpilaste toetamine.

HEVKO on on ainedpetajate ning klassijuhatajate juhendaja, kes samuti on uurimuste
koordinaator. Tugimeeskonnaga lébiviidud vestlusest (vestluse protokoll nr.4, 8.03.2018) selgus,
et kool saab aru, et Opilastel on suured probleemid matemaatika, keemia ning loodusdpetuse
ainetega. Opilaste tulemused kontrollitakse pidevalt ning dpperaskuste ilmnemisel dpilane saab
koheselt abi. Enamuselt probleemid tekkivad opilastel, kellel on vene emakeelega pered, kuid nad
oppisid eesti dppekeelega koolides. Psiihholoog suhtleb koikide uute Opilastega, et teada saada,
missugused huvid, voimalikud raskused ning abivoimalused kodus dpilastel on. Juhul kui dpilasel
tekkivad opperaskused peavad toimuma vestlused opilasega ning alles siis vanematega. Juhul kui
ainedpetajad voi klassijuhataja mérkavad, et Opilased on probleemid dppimisega, antakse sellest
teada sotsiaalpedagoogile ning psiihholoogile, probleemi lahendamiseks kutsutakse kokku
timarlaud.

Iga teema 16pus toimuvad testid, et teada saada matemaatika tulemused. Kui tulemus on halb, peab
Opilane osalema konsultatsioonis. Kui mitu testi jdrjest on tehtud halvasti, dpilasega hakkab
toGtama teine matemaatika Opetaja. Juhul, kui Opilane osaleb Gpiabi tundides, temale koostatakse
indviduaalne dppekava (vanema ndusolekul ning direktori kdskkirja alusel), tdidetakse Opilase
individuaalse arengu jdlgimise kaart, info kantakse ka EHISesse.*

Aastas 2019-2020 oli labiviidud koolitod analiiis ning selle tulemusel selgus, et jargmised

eestvedamise ja juhtimise valdkonnad vajavad arendamist:

» personali hindamissiisteemi tdiendamine;

* tOdtajate tunnustamissiisteemi tdiendamine;

* tOotajatele tagasiside andmine arenguvestluste abil;

» tekkitada tingimusi Opetajate stimulleerimiseks nendele, kes tahavad oma oskusi ja padevusi
arendada ning tdiendada.
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3.2.2. Arengusuunad

Kooli juhtkond otsib vdimalusi kooli arendamiseks, osaleb erinevates koolitustes, projektides ning
seminarides.

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas tuleb keskenduda sisehindamise -effektiivsemale
korraldamisele, selleks tuleb kaasata personali, et tosta sisehindamise olulisust ning tdhtsust.
Sisehindamine on oluline, kuna see aitab arendada nii eraldi t66tajaid, kui ka organisatsiooni
tldiselt.

Mobistes, et Opetajate eesti keele oskus on viga oluline, kool hakkab algatama ning korraldama
keelekursusi, tunnustama tootajaid, kes parendasid oma keeleoskused, kaasma dpetajaid osalema
keeleprojektides ning vahetustes.

Sisehindamise raames tuleb tdiendada Opetajate enesehindamise oskusi ning teostada kontrolli
Oppetdd ning klassijuhatajate t66 korraldamises, dokumentatsiooni vormistamises, dppeedukuse
analiilisimises ning jélgimises. Tdieliku pildi saamiseks on plaanis kehtestada erinevate iiksuste
t60 hindamise.

Koolijuhtimine on mitmetasandiline ning see tdhendab vastutuste ning kohustuste jagamist. Igal
ainesektsiooni juhil on juhendamisoskused, nad oskavad otsuseid vastu votta. Uheks vdimaluseks
effektiivse juhtimise korraldamiseks on ainesektsiooni juhi rolli suurendamine — tema ametivoimu
suurendamine, voimaluse andmine oma meeskonda hinnata. Ainesektsiooni juht peab tugevdama
oma sektsiooni, otsida voimalusi selle arendamiseks. Personali hindamissiisteem peab arvestama
ka ainesektsiooni juhi arvamust.

3.3. Personali juhtimine

3.3.1. Olemasolev olukord

Koolis tootab 44 Opetajat (EHISe andmetel 10.11.2020 seisuga). Igaastaselt koolis toimub
personali vajaduse hindamine ning uue personali to6le vastuvott. Tdnapdeval Maardu Pohikoolis
to0tab umbes 95% Opetajaid, kes vastavad kvalifikatsiooninduetele.

Kooli juhtkond korraldab koolitusi personali kvalifikatsiooni tdstmiseks, imberdppimiseks ning
uute teadmiste omandamiseks. Probleemiks jadb eesti keele Opetajate ning huviringide juhendajate
puudus ning see, et osa dOpetajatest on pensioni eas.

Koolis toetatakse personali arengut — Opetajaid saadetakse koolitustele, toimuvad sisemised
koolitused ning kogemuse vahetused, iga dpetaja saab valida endale sobivat koolitust, pakutakse
voimalused eesti keele arendamiseks (keelekursused Tootukassalt 2019-2020 0a, osalemine
projektides, riiklikud koolitused, koost66 Maardu Giimnaasiumi ning Kallavere Keskkooliga).
Pedagoogid aktiivselt osalevad enda kvalifikatsioonitdstmise koolitustel.

Koige suuremaks murekohaks jddb Opetajate eesti keele oskus. Praeguse seisuga olukord on
selline:

Maardu Pohikoolis on 44 pedagoogid, kellel on:

emakeel on
eesti keel

18 6 3 6 5 3 1

Bl B2 C1 D C hariduse eesti keeles
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Uheks iilesandeks on dpetajate eneseanaliiiisi oskuse arendamine. Oppeaasta 15pus petajad
koostavad eneseanaliiiisi, kus nad hindavad oma péadevusi ning piistitavad uusi eesmarke, samuti
tehakse analiiiis, kuidas saadud teadmised ning oskused olid kasutatud Oppet6os, kuivord
kasulikud olid koolitused.

Oppeaasta 15pus iga Opetaja hindab, kuidas tema panustas kooli arengusse. Opetajate
eneseanaliilisi vorm vastab kaasaegsetele nduetele ning soltub dppeaasta prioriteetidest. Samuti
tuleb mérkida, et eneseanaliiiisi oskus ei ole piisavalt arenenud koikidel opetajatel, monikord seda
tehakse pinnapealselt.

Opetajate hindamis- ja motiveerimissiisteemis arvestatakse dpetajate panust kooli arengusse ning
nende teeneid. Kooli dpetajad jagavad oma kogemust konverentsidel, seminarides, metoodilistel
paevadel, samuti osalevad nad mentorlust6os. Iga aasta Maardu Pohikooli dpetajad ja spetsialistid,
kes tootavad koolis, nomineeritakse parima tiitlile linnakonkursis ,,Maardu dpib ja tdnab*.

3.3.2. Arengusuunad

Planeeritakse luua tingimused Opetajate arengu jaoks ning anda Opetajatele voimaluse osaleda
kooliarengus vastavalt nende huvidele ning vajadustele. Arenguvestluste ldbiviimine ning
tunnustamissiisteemi vilja tootamine aitavad motiveerida Opetajaid ennast arendada ning kasvada
proffesionaalselt, samuti aitavad nad luua kollektiivis hdid, tervisliku konkurentsiga suhteid.

Personali juhtimise kdige suuremaks plussiks on see, et koolis tootavad padevad Opetajad, kes
oskavad oma tegevust analiilisida ning on oma valdkonna spetsialistid.

Plaanis on saavutada olukorda, kus koolis té6tavad motiveeritud ning koostoovalmis dpetajad.
Sellele aitab kaasa hindamis- ning tunnustusssiisteemi uuendamine, ithisprojektides osalemine,
kuna see tdhendab Opetajate effektiivset ja tulemuslikku koost6od.

Tuleb uurida, millega on seotud dpetajate rahulolu, kas see on seotud sisemise motivatsiooniga,
kooli keskkonnaga voi kooli komponentidega.

Pidades silmas digipddevuste olulisuse tdstmist jdrgmisel Oppeaastal hakkame koostama
digiplaani ning podrata rohkem téhelepanu Opetajate digipadevuiste arendamisele.

3.4. Oppe- ja kasvatusprotsess

3.4.1. Kiesolev olukord

Oppe- ja kasvatustegevus Maardu Pdhikoolis pdhineb kooli dppekaval. Kooli dppekava uueneb,
lahtudes riiklikust Oppekavast (viimased muudatused september 2020.a).

Vastavalt kooli dppekavale pannakse algkoolis rohku niisuguste viértuste kasvatamisele nagu
rahu, tolerantsus ja demokraatia. PGOhisuunaks on kunst (joonistamis-, riitmika-, tantsu- ja
nditering) ning pidev infotehnoloogia areng (arvutidpetus). Loovtddd algkoolis arendavad dpilaste
loomingulist potentsiaali, iseseisva t60 vilumust, oskust analiilisida informatsiooni, sdnastada
probleemi ning leida vdimalusi selle lahendamiseks.

Klassid jagatakse matemaatika ja vodrkeelte tundides 3 rithmaks vastavalt tasemele.
Tootab pikapdevariihm 1.-2. klasside Opilastele.

Eesti keele dpetamine toimub rithmades vastavalt keeletasemele, korraldatakse dppeekskursioonid
ja —retked, mis samuti aitavad keeleoskuse parenemisele kaasa.

Erilist tdhelepanu pooratakse matemaatika, inglise ja eesti keele Opetamiskvaliteedile. Selleks
kasutatakse erinevaid dpetamismeetodeid, viiakse 8. klassis iileminekueksamid 1abi.
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Eksamite tulemuste tabel

2018/2019

eksamite tulemused (koolis/riigi/Tallinn/maakond keskmine): %

- eesti keel 43 ydeHunKa B1-21 79,8 79,9 80,8 79,9
- matemaatika 43 yuenuka | Cp. 6an 3,3 61,7 55,4 60,4 58,5
2017/2018

tasemetood (koolis/ riigi/ maakond): %

- matemaatika 69,5 59,8 62,2

- vene keel 80,15 76,9 78,4

Koolis toimub sihipdrane t60 erivajadustega Opilastega. Allpool esitatud tabelist on ndha, et iga
aastaga suureneb spetsiaalset toetust vajavate Opilaste arv.

Viimase 4 aasta Maardu Pdhikooli hariduslike erivajadustega dpilaste arvu analiiiis

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2010 | 2020/2021
Kodudpe 3 2 2 2
Parandusdpe 22 37 31 24
Logopeediline abi 58 62 55 50
Psiihholoogiline abi 32 29 25 32
Toimetulekuklassid 8 8 4 4
Viikeklassid 5 12 20 23
Pikapéevariihmad 98 79 68 90

Koolis on ka dpilasi, kelle suhtes on Rajaleidja teinud otsuse votta kasutusele eritingimused
oppeprotsessi korraldamiseks, kuid lapsevanemad ei ole andnud slleks oma ndusolekut.

Selleks, et toetada nende Opilaste arengut koostatakse individuaalsed tédkavad, on loodud
eriklassid, peale selle on koolis korrektsioon rithmad eri dppesuundades abi osutamiseks. Alates
1.09.2019.a kurjeerib seda valdkonda HEV-koordinator. Nende meetmete tulemusena on
oppeedukuse paranemine ning koolist ilma pdhjuseta puuduvate dpilaste arvu vahenemine.
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Too andekate Opilastega annab voimalust saavutada hdid tulemusi oliimpiaadidel ning
konkurssidel; PISA-2015 tulemused on heal tasemel, vorreldes maakonna tulemustega, kuid
madalamad, vorreldes iileriigiliste tulemustega.

Demograafilised protsessid ei osutanud seni suurt moju koolidpilaste arvule. Kolme aasta jooksul
suurenes Opilaste arv 39 (10%), mis radgib kooli heast mainest.

Maardu Pohikooli opilaste arv 2016.-2020.a

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

1.-9. klasside dpilaste arv 360 367 378 388 404

Klassikomplektide arv 21 20 20 21 23

Viimase kolme aasta jooksul tegi kool suurt t66d digitehnoloogiate valdkonnas. Kdik klassid on
varustatud projektorite ning arvutitega, iga ainesektsioon omab siilearvuti. Erilist tdhelepanu
poOoratakse Opilaste ning ka Opetajate digioskuste arendamisele: toimub dpetajate koolitamine ja
kogemuste vahetamine, tavaparased on digipdaevad, aktiivsele kasutusele on voetud digiopikud ja
—vihikud.

3.4.2. Arengusuunad

Jatkata kooli Oppekava ning ainekavade tdiustamist ja uuendamist. Pidevalt analiilisida nende sisu
ning vajaduse korral teha muudatusi ldhtudes o&igusaktide muudatustest. See soodustab
Oppeprorsessi korraldamist ning tagasiside saamist dpilase arengu toetuse eesmaérgil. Kehtestada
koikides ainekavades jagusid, mis puudutavad Opilaste digipddevuste kujundamist, markides
konkreetseid tegevusi. Ainekavad vaadatakse iga Gppeaasta alguses iile.

Korraldada kooli- ning koolivilist tegevust sel viisil, et kooli dppekava oleks tiidetud. Oppe- ja
kasvatusprotsessi korraldamisel 1dhtuda kooli prioriteetidest, omapérast ning strateegiatest, vottes
arvesse uut ldhenemist Opetamisele, mis ilmtingimata toob kooli uusi Opilasi juurde.
Opetamismeetodite valimisel suurendada jirk-jérgult nende iilesannete osa, mis eeldavad dpilaste
koostddd, erinevate probleemide lahendamist, uuringute ning projektide libiviimist. Oppetdd
mitmekesistamiseks viia 1dbi koolivilised tiritused ja kasutada tundides erinevaid IKT vahendeid.

Esiplaanile jadb endiselt oskus votta hariduslike erivajadustega Opilasi arvesse, mis nduab uut
individuaalset isiksusele orienteeritud l&henemisviisi Opetamis- ja hindamismeetodite valimisel.

Kooli arengukavas on vaja kajastada konkreetseid meetmeid selle eesmirgi saavutamiseks.
Kavandada ning teostada kindla tegevuskava, mis annab koikidele Opilastele voimalust osaleda
Oppimisprotsessis ning luua sobivat dppimiskeskkonda nende potentsiaali realiseerimiseks. Selle
eesmirgi saavutamiseks on vaja koolitada Opetajaid ning tunnetada, et just Opetaja vastutab
koikide Opilaste eest, vaatamata nende individuaalsetele vajadustele.

Kooli esmaprioriteediks on eesti keele ja matemaatika Spetamiskvaliteedi paranemine. Tuleb
planeerida muudatusi Oppeprotsessi korraldamisel ning votta kasutusele uusi innovatiivseid
lahenemisviise.

Klassijuhatajate iilesandeks on viia arenguvestlused ldbimoeldult, kaalutletult ja efektiivselt 14bi.
Arenguvestlus peab olema {ilesehitatud Opilase siigaval eneseanaliilisil ning tulemuslikul
lahenemisel.
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Selle valdkonna arengu iiheks suunaks on luua tundides situatsioone, kus dpilane peab lahendama
igapdevaelu probleeme nii sotsiaalses kui ka globaalses kontekstis. See aitab saavutada paremaid
tulemusi PISA testimises. Tuleb vilja tootada meetmeid, mille tulemused aitavad pdhikooli
10petajal saavutada eesti keele B1 taseme ning jéatkata dpinguid giimnaasiumis. On tarvis toetada
teiste ainete Opetamist eesti keeles.

On tédhtis leida dppimisvdimalusi keelekeskkonnast, mis soodustavad eesti kultuuri positiivset
tajumist. Kasutada tundides kakskeelset Opet - eesti ja vene keeles. Kaasata koostoosse
lastevanemaid ja teisi huvigruppe ning ka eesti koole. Alates jirgmisest Oppeaastast planeerime
kooli tosse rakendada hilise keelekiimbluse elemente ning teha iihe eesti keele siivadppega klassi.
On vaja tdiendada oppe- ja metoodilisi materjale.

Uheks Maardu Pohikooli arengusuunaks on opilaste inglise keele oskuse parandamine. Kuna
inglise keele oskus on iiheks votmepadevuseks kaasaegses iihiskonnas, siis on kooli iilesandeks
kujundada opilastel antud padevuse. Selleks, et antud eesmirgi saavutada, tuleb vilja tootada
arengukava, mille elluviimisel oodatakse vastutuse suurendamist Opetamistulemuste eest,
rakendada tasemetodde siisteemi, mitmekesistada keele dppemeetodeid ja vOimalusi, kaasata
Oppetdosse lastevanemaid. Tulevikus arendada inglise keele kiimblusprogrammi ning keskenduda
selle rakendamisel.

Kooli 16petanute jaotus 2016 — 2020.a

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Maardu Giimnaasium 5 3 4 7
Tallinna giimnaasiumid 16 10 12 14
Tallinna Poliitehnikum 4 2 4 6
TLMK(Mehaanikakool) 6 8 9 6
Teeninduskool 1 2 4 2
Transpordikool 2 4 6 3
Ehituskool - 4 5 -
Asus toole - 2 1 2

3.4.3. Tervisliku eluviisi edendamine:

Antud teema kooli Oppekavasse ja igapédevaellu integreerimine, tingimuste loomine kooli
strateegiate realiseerimiseks, alkoholi ja narkootikumite tarvitamise ning suitsetamise vastu
ennetusmeetmete teostamine, spordipdevade ldbiviimine vdhemalt 3 korda aastas, regulaarne
basseinis kdimine ning voistlustel osalemine.
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2019/2020 6. a. Maardu koolidevahelised meistrivoistluste
Kooli koht igas spordialas

Maardu Kallavere Maardu
spordialad Giimnaasium Keskkool Pohikool
punktid koht | punktid | koht | punktid | koht

JALGPALL
3 klassid 5 1 0 0 4 2
4 klassid 5 1 0 0 4 2
5 klassid 4 2 0 0 5 1
6-7 klassid 5 1 3 3 4 2
8-9 klassid 3 3 5 1 4 2

Summa / koht 22 1 8 3 21 2
RISTLAHING
1 klassid 4 2 3 3 5 1
2 klassid 5 1 3 3 4 2
3 klassid 5 1 4 2 3 3

Summa / koht 14 1 10 3 12 2
VORKPALL (sh.pioner/pall)
4 kl. poisid 5 1 4 2 3 3
4 k1. tiidrukud 5 1 4 2 3 3
5 klassid poisid 5 1 0 0 4 2
5 kl. tiidrukud 5 1 3 3 4 2
6-7 kl. poisid 4 2 3 3 5 1
6-7 kl. tiidrukud 5 1 3 3 4 2
8-9 kl. poisid 4 2 3 3 5 1
8-9 kl. tiidrukud 5 1 3 3 4 2

Summa / koht 38 1 23 3 32 2

Lihtudes INNOVE uuringute tulemustest, on vaja poorata tdhelepanu Opilaste vajadustele ning
pidada neid silmas dppeprotsessi organiseerimisel.

Koik kavandatud tegevused soodustavad kooli maine tostmist.

Koik kavandatud tegevused tdstavad kooli mainet.
3.5. Ressursside juhtimine

3.5.1. Praegune olukord

Arendustegevusele suunatud ressurss tagab arenguprogrammis ette ndhtud uuenduste 100%
rakendamise; ldbimdeldud ja tasakaalustatud eelarve sisaldab dppejoudude ja tehnilise personali
palku, tdiendoppe kursusi, Oppe- ja digitaalsete vahendite soetamist; projektitegevused
vOimaldavad dra mérkida edukaid Opilasi, korraldada klassiviliseid tegevusi, arendada
opikeskkonda ja mitmekesistada dppeprotsessi.
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Aula, klassiruumid, spetsialistide kabinetid, sookla, Opetajate tuba, 3. korruse fuajee on
remonditud ja taielikult sisustatud. Jark-jargult vahetatakse vilja klassiruumide modbel ja
Oppeinventar.

Koolis luuakse turvaline keskkond: paigaldatakse videokaamerad, loodud on méngutuba ja
soetatud tenniselaud. Toimub jérkjarguline lileminek elektroonilistele dpikutele.

Maardu Pdohikoolis loodud infosiisteem voimaldab hoida sidet Opilaste vanematega, vajaduse
korral kiiresti otsuseid langetada; digel ajal teavet edastada..

Kool saab projektitegevuste kaudu lisaressursse ning igal aastal kasvab projektides osalevate
Opilaste ja Opetajate arv. Iga-aastased projektitegevused toovad koolile 10 000 eurot lisaraha.

3.5.2. Arengusuunad

Aastaks 2025 soovime oma tegevusega luua riskianaliiiisil pohineva tdiesti tdnapdevase ja turvalise
opikeskkonna, mis voimaldab realiseerida riiklikku Oppekava. Selleks tuleb leida rahalised
vahendid koolihoone iilejdinud osade remondiks ja vajalike Oppevahendite soetamiseks, mis
voimaldab luua riikliku dppekavaga ette néhtud fiiiisilise dpikeskkonna.

Innove tehtud uuringud néitavad, et Opilaste kehalise aktiivsuse suurendamiseks on vaja luua
rohkem vdimalusi, mis nduab kahtlemata investeeringuid. Ressursside valdkonnas on iiheks
arengusuunaks digiplaani realiseerimine, mis hdlmab videoseadmete soetamist kdikidele
Opetajatele, arvutite uuendamist, opilastele arvutinurkade sisseseadmist.

Viga oluline on jérgida sddstva majandamise pohimotet, kus esiplaanil on sééstliku soojus- ja
elektritarbimise kava elluviimine ja hooliv suhtumine koolivarasse.

Inforessursside juhtimises tuleks rohkem kasutada Google'i vdimalusi kooli dokumentide
sdilitamiseks, klassijuhatajate blogide ja kooli veebilehel oleva teabe oOigeaegseks
varskendamiseks, otsida uusi kanaleid vanematega suhtlemiseks ja viarskendada kooli kodulehte.

Koige suuremaid investeeringuid nduab kooli fassaadi ja katuse remont, garderoobi ja poiste
oppetodkodade renoveerimine.

3.6. Koosto6 huvigruppidega

3.6.1. Praegune olukord

Maardu pohikoolis on kindlaks méédratud huvigrupid, kellega tehakse sihipdrast ja tihedat
koostood.

Maardu pdhikooli huvigrupid: lapsevanemad, teised koolid ja lasteasutused, vilistlased,
Opilasesindus, jargmise tasandi haridusasutused, huvitegevuse organisatsioonid, fondid,
programmid.

s Koostoé vanematega

Vanematega todtame mitmes suunas. Iga Oppeaasta alguses kavandavad klassijuhatajad
lapsevanemate koosolekuid ja nende teemasid, viiakse 14bi arenguvestlusi ning iildtooplaani jargi
peetakse iilekoolilisi koosolekuid. Lapsevanemad on alati oodatud kooli iiritustele ja avatud uste
paevadele: iseseisvuspdeva tdhistamisele, pidulikele rivistustele, autasustamistele, 1dpuiiritustele,
emadepdeva kontsertidele, teadmiste pdevale, Opilaseks piihitsemistele, joulupidudele. Koigist
nendest lritustest on saanud kooli traditsioon. Vanemad abistavad klassijuhatajat sageli kooli
oppekaikudel ja dppeekskursioonidel.

17



Vanemaid kaasatakse ka meistriklassidesse, elukutseteemalistesse klassijuhatajatundidesse,
spordivdistlustele. Vanematel on vdimalus saada kvalifitseeritud abi kooli spetsialistidelt
(logopeed, psiihholoog, sotsiaalpedagoog) ndustamise vdi elektroonilise ndustamisena.

s Koostoé lasteaedadega

Koostddd tehakse lasteaedadega: on koostddkokkulepe lasteaiaga ROOM. Lasteaia lapsi
kutsutakse kooli liritustele, kooli dpetajad esinevad lasteaia lastevanemate koosolekutel ja
koolieelikutele kooli tutvustavatel iiritustel.

Lasteaiakasvatajatega toimub traditsiooniline {iritus jérjepidevuse teemal. Eelkooliealiste
vanematel on juurdepéés eKoolile, mille kaudu tutvustatakse koolis toimuvaid tegevusi.

s Koostoé huvigruppidega

Huvigruppi kuuluvad kooli partnerid Eestist ja vélismaalt, jairgmise haridusastme dppeasutused.
Oppekava rakendamise ja iildpadevuste arendamise toetamiseks viiakse koostdds huvigruppidega
ellu mitmesuguseid projekte ja tegevusi. Tegeldakse mitmesuguste kooliviliste ja
projektitegevustega. Projektide arv piisib stabiilsena, igal aastal saadakse toetust projektile MINU
RIIK ja loodusdpetuse ainekava realiseerimiseks (KIK); korraldatakse palju dppeekskursioone.

Karjaérialaseid tegevusi toetab koosto6 Tallinna haridusasutustega. Korraldatakse toovarjupéevi.
Koost6o Venemaa (Velikije Luki, Peterburi, Moskva), Valgevene ja Prantsusmaa koolidega aitab
kujundada tidnapéeva iihiskonna vééartusi (sallivus, vadrtuspddevus; infotehnoloogia kasutamine).

Opetajad teevad koostood kultuuri- ja spordiasutuste, huvikoolide, noortekeskuste, muuseumide,
muusikakooli, linnavalitsuse, maanteeameti, padsteameti, politseiga jne. Koostodd nende ja teiste
asutustega koordineerib peamiselt huvijuht.

% Koostioo opilasesindusega

Koolis on dpilasesindus (edaspidi OF), mis tegutseb kooskdlas kinnitatud plaaniga, toimuvad
koosolekud, korraldatakse koolitusi, OE koosseisu uuendatakse igal aastal. OE korraldab aastas
mitu {iritust oma joududega. OE liikmed on ka noorteparlamendi liikmed.

% Hoolekogu too

Hoolekogu t6é6 toimub plaanipéaraselt (3 - 4 koosolekut), vormistatud on koosolekute protokollid.
Hoolekogu toetab aktiivselt kooli arengut, votab osa lirituste, aruannete ja projektide arutelust ning
avaldab oma arvamust ka paljudes koolielu kiisimustes. Hoolekogu koosseisu kuulub ka kooli
vilistlane.

3.7. Maardu Péhikool osaleb mitmetes erinevates projektides

Projekt Minu Riik, mille eesmérgiks on tutvustada 9klassi Opilastele Eesti Vabariigi Valitsuse
intstitutsioonide t66d. Selle raames 9.klasside Opilased on kiilastanud Riigikogu, Eesti Panka,
Ajaloomuuseumi, Meremuuseumi ning muid huvitavaid kohti. lga aasta projekti korraldajad
pakkuvad osalejate midagi uut ja huvitavat.

Opilasmalev — koolinoortele (enamasti vanuses 13-19) suunatud suvelaagri formaat, mille
eriparaks on tookasvatuse ja aktiivse vabaaja veetmise ithendamine ja sotsiaalse kompetentsi
kujundamine. Maleva riithmad on komplekteeritud kodigi kolme kooli, Maardu Gilimnaasiumi,
Kallavere Keskkooli ja Maardu Pohikooli dpilastest.
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Huviharidusprojekt. Projekti raames koolis toimub laulmisring koikide soovijate jaoks. Samuti
1.-9. klasside dpilastele toimuvad tasuta Oppeekskursioonid. Projekti toetab Maardu Linnavalitsus.

Projekt KIK, mida toetab Keskkonnainvisteeringute keskus. Projekti raames iga klass sai osaleda
tasuta Oppeprogrammis, mis oli seotud looduse, keskkonna ning Eesti 6koloogiaga.

PRIA — Koolikava toetus aitab rahastada lasteaedades ja koolides tasuta piimatoodete, puu- ja
koogivilja jaotamist. Koolikava toetab ka tervislike toitumisharjumuste selgitamist jmt.

S66 dra! — Tasuta puu- ja juurviljad Opilastele. Programm on suunatud Opilaste tervislike
harjumuste arendamisele.

KiVa. 2020 6a kool rakendab sellist programmi. Programm on suunatud kiusamise ennetamisele
koolis. Programmis osalevad 1-9.klasside dpilased. Programmi raames toimuvad Klassitunnid, mis
on seotud kiusemise ning selle ennetamisega. Samuti toimuvad erinevad teematilised tiritused.

2021-2025a. kool osaleb edasi eelnimetatud projektides.

Samuti on vastuse ootale projekt, mis on suunatud HEV G&pilaste dppetingimuste parandamisele.
Positiivse vastuse saamisel juba 2021 da alguses kooli ilmub uus kabinet eriklassi jaoks ning vanad
kabinetid saavad uue varustuse dppetdd parandamiseks.

Samuti kool plaanib koost66s oma partnerkoolidega osaleda rahvusvahelises projektides. Taotlus
esitatakse Erasmus+ programmi raames.

3.8. Pohilised arengusuunad

Vanematega tehtava koostod valdkonnas piitiame saavutada, et iga vanem oleks teadlik kooli
tegevustest, huvitatud oma lapse arengust ja koolielust, toetaks last, teaks, kellega probleemi korral
tthendust votta, oleks valmis andma koolile tagasisidet oma rahulolust kooli vaimse ja sotsiaalse
keskkonnaga. Vanemad on huvitatud kooli kuvandist ja on valmis selleks koost6od tegema,
osaledes aktiivselt oma lapse koolielus.

Seoses dppekavas tehtud muudatuste ja haridusprotsessi uute suundadega on pikas perspektiivis
kooli eesmirgiks viia koostdd asutustega uuele tasandile. Selle tulemusel luuakse véimalused
Oppe- ja kasvatustod mitmekesistamiseks véljaspool klassiruumi, mis aitab kujundada Opilaste
tildpddevusi ning tulevikus toime tulla kiiresti muutuvas tdéomaailmas ja igapédevaelus. Turvalise
opikeskkonna loomiseks tuleks teha tihedat koost6dd politsei (sh veebipolitsei), maanteeameti,
sotsiaalameti, padsteametiga, mis aitab dra hoida kuritegevust, kiusamist, koolivigivalda, kooli
kodukorra rikkumist, liikluses tekkivaid ohte, koolist véljalangemist.

Kooli siilitamiseks on oluline teha mitmekesist ja tihedat koostddd koolieelsete lasteasutustega.
Oleme teadlikud lapsevanemate teavitamise ja lapsekesksete Gpetamismeetodite kokkuleppe
vajalikkusest. Kooli vilistlased on inimressurss, mille vdirtust on alahinnatud, kuid nende abiga
saab késitleda karjdiri, edu ja ettevotluse teemasid. Muidugi on vilistlaste edus oma roll ka koolil,
mis mdjutab kooli mainet. Selles valdkonnas uute lahenduste leidmine on Kirjas uue arengukava
tegevustes.

Seoses OE (dpilasesinduse) koosseisu iga-aastase muutusega on vaja koolitada uusi OF liikmeid,
luua uus padev meeskond, mis oleks voimeline tegema koost6dd ja tihes suunas tegutsema. Samuti
voetakse arvesse OE  vajadust laiendada tegevusvaldkondi ja teha koostddd
noorteorganisatsioonidega, mis loob eeldused kooli kuvandi parandamiseks.
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IV. ARENGUKAVA VALDKONNAD 2021-2025
4.1. Tegevusvaldkond: oppe ja kasvatusprotsess

Eesmirk: Kooli dppekava on pidevas arengus.

Indikaator: Kooli dppekava iildosa ja ainekavad on vastavuses riiklikus dppekavas (ainekavades)
sdtestatuga.

Meede: Konstruktivistlike ja koostoopohiste opimudelite  juurutamine, soltsiaalsete
kompetentside kujundamine, kooli Gppekava/ainekavade pidev seire ja uuendamine.

s Tegevused:

1. Kooli dppekavasse ja ainekavadesse riikliku dppekava korrigeerimisest tingitud muudatuste
sisseviimine (pidev);

Kooli dppekava tditmise kaardistamine ja vajalike muudatuste sisseviimine (iga-aastane);
Muutunud dpikisituse pdhimdtete kajastamine kooli dppekava iildosas ja ainekavades
(2021);

Koikidesse ainckavadesse digioskuste sisseviimine (2021-2025);

Hindamiskavadesse tildpadevuste ja ldbivate teemade hindamise sisseviimine (2021-2022);

. Vajadusel kooli valikainete uute ainekavade viljatootamine;

No gk owd

Vastutay isik: oppealajuhataja
Teostajad: ainedpetajad, MU juhatajad

Eesmirk: Toetada iga Opilase arengut, Opioskusi, loovust ja ettevotlikkust ning kindlustada
selleks vastav dppe- ja kasvukeskkond.

Indikaator:
1. Lébiviiduduuring néitab kasvavat trendit muutuva opikasituse edendamisprotsessis;

2. PISA uuringu tulemused on vihemalt maakonna keskmisel;

Meede: saavutada arusaamine opetajate seas, et koik opilased saavutavad individuaalse ja
inspireeriva opetamise tulemusel vaimalikult haid opitulemusi ja suunata dpetajaid votma enda
peale vastutuse selle saavutamise eest (haridusjuhi kompetentsimudel)

s Tegevused:

1. Oppetdd korraldamisel ja Oppesisu valikul ldhtutakse muutuva Opikésituse kolmest
pOhisuunast: konstruktivistlik teadmuskaésitus, koostdine dppimine ja autonoomia;

2. projektioppe siisteemi véljatdotamine, katsetamine ja juurutamine koostdise dppeviisina,

3. tunnitdo ning kooli - ja klassivélise dppetdd korraldamisel voetakse arvesse UNESCO, TEK,
KIVA ja ,Tagasi kooli“ vorgustiku eesméirkid ning Opilastel kujundatakse vastavad
padevused;

4. Oopilaste oskuste, loovuse ja ettevotlikkuse arendamine ldbi klassi - ja koolivilise tegevuse sh
konkurssidel, vdistlustel, oOpilaskollektiivide laadadel, iiritustel, aruteludes, toGtubades
osalemine;

5. lédbivate teemade ja lildpddevuste Idimumine dppeprotsessi ja nende hindamine;

6. aastaringsete duetundide ldbiviimine ja Oppematerjalide/tooiilesannete andmebaasi loomine;

7. Opilase tunnustamise ja kiitmise suurendamine e-kooli vahendusel ainedpetajate ja
klassijuhatajate poolt. Opetajate poolt jirgitakse pShimdtet, et iga dpilane saab ainedpetajalt
viahemalt iihe toetava ehk positiivse tagasiside trimestri viltel;

8. Opilase arengut toetavate dppemeetodite rakendamine (kompetentsimudel);

9. Opihuvi inspireerivate Opikeskkondade kasutamine (kompetentsimudel);
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10. hindamissiisteemi loomine, mis vdimaldab maksimaalset jdlgida Opilase Opitulemused ja
toetada tema arengut (kompetentsimudel);

11. loodusteaduste valdkonnas probleemipohise Oppe arendamine, uurimuslike tegevuste
toetamine;

12. KIVA metoodika rakendamine algkoolis, mis aitab arendada laste vdimet hoida kontrolli all
oma kditumine ja emotsioonid

Vastutav isik: oppealajuhataja

Teostajad: aineopetajad

Meede: Kasvatustoo ja arenguvestluste tGhus to6.

s Tegevused:

1. Arenguvestluste pidamise siisteemi, selle korralduse ja tulemuslikkuse ldbivaatamine ning
selle kaudu arenguvestluste kvaliteedi tdstmine (2021);

2. Iga klassi traditsioonide loomine 1dbi osalemise koolisisestel tiritustel (UNESCO tdhtpédevad,
“Tagasi kooli” tiritused);

3. Kodanikukasvatusele ja UNESCO vairtuste kujundamisele tdhelepanu podramine lébi

klassijuhatajato ja vabatahtlikus tegevuses osalemise ning selle kajastamine e-koolis.

Vastutav isik: oppealajuhataja, klassijuhatajate MU juhataja Teostaja: klassijuhatajad
Eesmiirk: Digipddevust kui iildpadevust arendatakse kdigis dppeainetes ja huvitegevuses, see on
Oppeprotsessi loomulik osa.

Indikaator:
1. 70% Opilaste digipddevuse tase iga kooliastme 16pus vastab digipadevuse mudelile.

2. INNOVE poolt ldbiviidud 9.kl digipddevuse tasemetdd tulemused on vidhemalt Eesti
keskmisel tasemel

Meede: Tagada oOpilastele dppekavas sitestatud digioskuste omandamine kdikides kooliastmetes.
Ainetundides korraldada dppetddd vottes arvesse dppijate digipddevuse mudelit.

< Tegevused:

1. Opilaste digioskuste kujundamine on kirjeldatud &petajate tookavades teemade 1dikes.
Opetajate tdokavades on detailselt kirjeldatud, mis dpilase digipddevust sel tunnil arendatakse;

2. Kasutusele kohustuslikke veebipohiste keskkondade ja digivahendite nimekiri. Valitud ja
dokumenteeritud kasutusele kohustuslikud veebipdhised keskkonnad ja digivahendid;

3. On koostatud digioskuste dpetamiskalender Opilastele (peamiselt klassitundide ajal), mille
jargi tutvustatakse neile kooli poolt valitud veebipohiseid keskkondi ja digivahendeid, toimub
Opetajate koostdo planeeritud tegevuste realiseerimisel oppetundides/
Klassiijuhatajatundides/huviringides;

4. Uuenduslike/kaasaegsete  Opetamismetoodikate  kasutamine. Haridustehnoloogi  toel
koostatakse/antakse iilevaade digivahenditest/uutest rakendustest, mida saab kasutada
Oppeprotsessis. Ainedpetajad jagavad oma kogemust pilvelahendustes andes teistele
kolleegidele tagasiside;

5. Igatrimestriline projektipiev. Uks kord trimestris toimuvad iilekoolilised projektipievad, mis
toetavad Opilaste digioskuste kujundamist. Projektipdevade teemad sh arendatavad
digioskused arutatakse Gpetajate poolt.

Vastutav isik: IKT spetsialist, oppealajuhataja
Teostaja: ainedpetajad, klassijuhatajad

Meede: Opetajate kogemuste vahetus ja iiksteiselt dppimine.
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« Tegevused:

1. lga-kuine koolisisene kogemuste vahetus, kus iga opetaja esitab, mida uut (digivaldkonnast)
on opetamisel katsetatud. Saadud tulemused taiustatakse ja rakendatakse t66sse;

2. lga aasta kevadel kool korraldab konverentsi, kus opetajatel on voimalus jagada oma
kogemusi digivaldkonnas. Fookuses on oppeprotsessi digitaliseerimine.

Vastutajad: oppealajuhataja, infojuht, IKT spetsialist

Teostajad: ainedpetajad, klassijuhatajad

Eesmiirk: Pohikooli I6petanu omandatud (5pi)oskused voimaldavad tal jatkata opinguid jargmisel
haridusastmel ja olla konkurentsivdoimeline to6turul.

Indikaator(id):

1. 2022.aastaks 70% pdhikooli 1dpetajatel on sooritatud B1-tase eesti keele kui teise keele eksam

2. 2020.aastaks koik giimnaasiumi sisseastujad on sooritanud riikliku pohikooli 16pueksami
inglise keeles.

Meede: eesti keele/inglise keele oskuse tagamine ning eesti keelt/inglise keelt véirtustavate
hoiakute kujundamine.

s Tegevused:

1. Laiendada keeledpet mitteformaalses keskkonnas (véljasdidud, dppekéigud, ekskursioonid,
aastaringsed ouetunnid ja kiilalistunnid) koost60s teiste asutustega, mis aitab integreerida eesti
kultuuriruumi;

2. Tihe koostd0 klassijuhatajate- ja vanematega ldbi arenguvestluste tohustamise;

w

Innovaatiliste ja valdkonnaiileste lahenemisviidiside rakendamine;

4. Keele Oppimist soodustava sdbraliku Ohkkonna loomine 14bi Opetamismeetodite
mitmekesisuse;

5. Opetajate koostdd tdhustamine (materjalide, metoodika vahetus, kolleegide tundide
kiilastamine);

6. Eesti keeles 8.kl loovtdode/uurimistdode osakaalu suurendamine;

7. Keelte Opetamise ja eesti keeles/inglise keeles dpetavate Oppeainete Opetamiskvaliteedi pidev
seire;

8. Avada eesti ja inglise keele ringid algkoolis (1-4.k1), vdhemalt 2 tundi nédalas.

9. “Podhikooli lopetaja portree”

» kes armastab oma kodumaad, teab keele, austab oma rahvast, kultuuri ja vaimseid
traditsioone;

* mdistab ja aktsepteerib inimelu, pere, kodanikuiihiskonna vdértused;

* aktiivselt ja huviga tunnetab maailma, moistmine t60, teaduse ja loovuse véértuse;

* oskab Oppida, teadvustades hariduse ja eneseharimise tdhtsust elule ja toole, oskab saadud
teadmised praktikas rakendada;

» sotsiaalselt aktiivne, austab seadust ja diguskuulekust, teeb ithesmddtmeks oma tegevused
moraalsete vairtustega, teab oma kohustusi oma pere, iithiskonna ees;

* tdidab tervisliku ning enda ja teiste jaoks turvalise eluviisi reeglid;

» orienteerub kutsemaailmas, mdistab erialase tegevuse olulisuse inimese jaoks.

Vastutajad: oppealajuhataja, eesti ja inglise keele iihenduste juhatajad, klassijuhatajad,
ainedpetajad.
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4.2. Tegevusvaldkond: eesti keele 6petamine

Eesmaérgid:

© ok w

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

Positiivse suhtumise kujundamine eesti keele Oppimisesse huvitatud rithmadele-Opilaste
Opetajate ja lapsevanemate seas.

Arendada eesti keele praktilisi oskusi, et kdigil dpilastel oleks vdimalus jitkata Spinguid eesti
keeles, suhelda huvipakkuvatel teemadel véljaspool kooli ja osaleda iihiskondlikus elus.
Tegevused:

Esimesest klassist alates Opetada eesti keelt riikliku dppekava jargi.

Eesti keele Opetajad osalevad kvalifikatsiooni tOstmiseks erinevatel konverentsidel ja
kursustel.

Tutvustada algkoolides kunsti- ja to6opetuse tundide Opetamist inglise ja eesti keeles.
LAK-metoodika kasutamine klassiruumis.

Koik dpetajad kasutavad tunnis eestikeelset terminoloogiat.

Koos ainedpetajatega koostatakse eestikeelne terminipank, mida dpetajad saavad oma tunnis
kasutada.

Vihemalt kord trimestri jooksul toimub erinevates ainetes eesti keeles tunnid, et Gpilased
saaksid keelt rohkem kasutada ja seda rddkida.

Koolis peetakse kohtumisi kuulsate Eesti isiksustega.

Eesti keele tunnid toimuvad véljaspool kooli vastavalt Opetatavale teemale - kohvikutes,
kauplustes, muuseumides jne.

Igal aastal korraldab kool eesti keele oliimpiaade.

Viia labi riiklike ja riigipithadega seotud klassiruumis ja kogu koolis toimuvaid tegevusi.
Jatkata sobralike suhete arendamist eesti keelt Opetavate koolidega o viiakse 14bi iihistiritusi;

» keelekohvik toimub igal aastal;
* Opilasvahetuse ldbiviimine;

* Opilasvahetus.

Koolis tootavad keeleklubid.

Kujundatakse temaatilisi stende ja niitusi.

Eesti keele tunnid toimuvad toimuvad arvutiklassis, et arendada dpilaste digipddevust.

Kool on loonud grammatikareeglite elektroonilise baasi, mida saavad kasutada Opilased ja
lapsevanemad véljaspool klassiruumi.

Pohikoolidpilastele toimuvad méngu- ja tantsutunnid eesti keeles.

Kolmandal korrusel vahentundide ajal ndidatakse teleris eestikeelsed multifilmie.

4.3. Tegevusvaldkond: HEV

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas Oppe- ja kasvatusprotsess:

Koolis tootab dpilaste toetamise siisteem, mida on kirjeldatud kooli dOppekava iildosas. Meie koolis
dpivad dpilased ROK, LOK, TOK programmi jérgi.

Eesmiirgid:

1. kooli dppekava pidev arendus ja rakendamise monitooring;

2. Oppetunni kvaliteedi tOstmine koostdise Opetamise, Oppevormide ja Jppemeetodite
mitmekesistamise ja e-dppevara kasutamise abil,;

3. koikide opilaste oskuste ja tooharjumuste arendamine arvestades nende individuaalseid

vajadusi;

23



4. integreeritud aine- ja keeledppe rakendamine Oppe-kasvatustegevuses, aktiivoppemeetodite
(sh LAK- ja digimeetodid) kasutamine;
5. HEV opilaste erivajadustega arvestamine dppetdd korraldamisel.

s Tegevused:

1. Kaikidele toimetuleku opilastele peetakse 10K-s sisalduvat jilgimise lehte dpilase arengu
kohta ning iiks kord poolaastas viiakse labi piistitatud eesmérkide taitmise analiiiis.
Regulaarselt jélgitakse ja hinnatakse lapsevanemate kaasamisel dpilaste arengu tulemusi.

2. Spetsialistide imarlaua istungitel (Oppeaasta jooksul, eraldi graafiku jérgi) analiilisitakse iga
Opilase Oppe-kasvatustod tulemusi ja piistitatakse eesmargid edasiseks arenguks, tehes
muudatused IOK-s. IOK tditmise analiiiis toimub dppeaasta 1dpus, kus miiratakse edasised
toosuunad.

3. Koolis viiakse Ildbi arenguvestlusi Opilaste ja vanematega. Saadud informatsiooni
analliiisitakse ja arvestatakse kooli edasise tegevuse planeerimisel.

* Iga Opilane koostab oma Oppemapi koos toodega, mida hoiab klassijuhataja voi
ainedpetaja. Seda kausta hoitakse kuus kuud.

4. Toimuvad tunnid ja koolivilised iritused, mis on suunatud Opilaste ettevalmistamiseks
iseseisvaks eluks, oppeekskursioonid ettevotetesse.

5. Koolis on sisustatud metoodiline kabinet, kus asuvad mitmesugused dppevahendid, samuti
arendavad ja Opetavad didaktilised méngud.

Igale Opilasele individuaalse arengu jdlgimise kaardi koostamine. Regulaarne Opilase
arengutulemuste analiiiis, vajadusel digeaegne sekkumine. Aktiivne Oppetegevuse ldbiviimine
valjaspool kooli. Turvalise dpikeskkonna alalhoidmine. Osalemine heategevuses, néitustel, kooli
ja linna tritustel.

Inglise ja eesti keele tundides, samuti matemaatikas, jagatakse Opilased 3 rithma (vastavalt
individuaalsetele voimetele).

4.4. Tegevusvaldkond: andekate opilaste toetamine ja arendamine

Eesmirk: Andekate Opilaste edasiarendus on jairgmine

1. Ainedpetajad, ringide juhid, tugispetsialistid ja klassijuhatajad pooravad tidhelepanu andeka
Opilase ja tema arenguvajaduste viljaselgitamisele;

2. Koolis julgustatakse andekat dpilast rakendama tegevusi tema arengu toetamiseks.

Meede: Andeka Opilase toetamine koolis.

+ Tegevuskava:

1. selliste laste jaoks klubi "Andekate Opilaste klubi" korraldamine;

2. andekate laste meelitamine tundidesse (ise ette materjali valmistamine, teiste Kklasside
oOpilastele tundi 1dbi viimine);

3. lisajuhised;

4. Kklassiviline tugi (temaatilised ringid, projektides osalemine, individuaalsed konsultatsioonid
jms);

5. aineoliimpiaadide, vaistluste ettevalmistumine jms;

6. teadus- voi haridusasutuste programmides osalemine;

7. vajadusel andekale dpilasele individuaalse dppekava koostamine.
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4.5. Oppe- ja kasvatusliku t66 kriteeriumid ja indikaatorid

4.5.1. Hindamine (LOK)

Kooli 1.-4. klasside opilase hindamisel kasutatakse kirjeldavaid sonalisi hinnanguid, millel puudub
numbriline ekvivalent. Opilase arengut hinnatakse hinnangutega ,.tuleb toime”, ,tuleb toime
sOnalise abiga”, ,,tuleb toime ndidise voi eeskuju jargi”, ,,tuleb toime koostegevuses”, ,,tuleb toime
fiitisilise abiga” ja ,.ei tule toime”.

Hinnang ,,ei tule toime” viitab vajadusele koostada individuaalset dppekava ning seda ei kasutata
kokkuvdtval hindamisel.

Hinnangud antakse Gpilastele suuliselt ja vdhemalt kaks korda kuus kantakse vaatluslehele. Juhul
kui Opilane koolist lahkub, sdnalised hinnangud vastavad viiepalli siisteemile jargmiselt: ,.tuleb
toime”- 5, ,,tuleb toime sonalise abiga”- 4, ,.,tuleb toime néidise voi eeskuju jargi” -4, ,,tuleb toime
koostegevuses”- 3, ,,tuleb toime fiiiisilise abiga” -3 ja ,.ei tule toime™ -2.

4.5.2. Hindamine (TOK)

1. Opilasel peab olema vdimalus saada joukohases t60s vdimetekohase osalemise ning t6d
tulemuse kohta konkreetne positiivne hinnang.

2. Hindamine toimetulekudppes toimub Opilasele koostatud individuaalse Oppekava nduete
alusel. Opieesmirkide saavutamise taset hinnatakse sonaliste hinnangutega.

3. Hinnangu pdhieesmérkidena kohaldatakse ,,Pohikooli- ja glimnaasiumiseaduses” sitestatud
eesmirke, rohutades seejuures, et hindamise eesmérgiks on:

* motiveerida Opilasi Opililesandeid sooritama ja mérkama oma tulemuse vastavust
ndidisele

* voi etalonile;

* mojutada Opilase voimalikult adekvaatse enesehinnangu kujunemist;

* suunata Opetaja tegevust Opilase Oppimise ja potentsiaalse arengu toetamisel;

* anda Opilasele, Opetajale, kooli juhtkonnale, lapsevanemale (eestkostjale, hooldajale)
teavet Opilase arengudiinaamikast.

4, Opilase arengut hinnatakse hinnangutega ,,tuleb toime”, ,,tuleb toime sonalise abiga”, ,,tuleb
toime néidise vOi eeskuju jargi”, ,,tuleb toime koostegevuses”, ,,tuleb toime fiitisilise abiga” ja
el tule toime”. Hinnang ,.ei tule toime” viitab vajadusele muuta individuaalset dppekava ning
seda ei kasutata kokkuvdtval hindamisel.

5. Opetaja teeb lapse arengu kohta mirkmeid, hinnates &pilase tulemusi lihtuvalt 50
samalaadsete Opiiilesannete keerukusest. Antud hinnangud antakse Opilastele suuliselt ja
vihemalt kaks korda kuus kantakse individuaaloppekava vaatluslehele. Méarkmete alusel
korrigeeritakse vajaduse korral individuaalset dppekava.
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Diagramm. Opilaste arv eriklassides ja TTK

Opilaste arv eriklassides ja TTK

11l. kooliaste; 0

I11. kooliaste [ 1ll. kooliaste; 2

i — Il. kooliaste; 2
I1. kooliaste ——— | 11. KOOTIaSTe; 2

. I. kooliaste; 1 )
|. kooliaste ; I. kooliaste; 2

0 0,5 1 15 2 2,5

BTTK LOK Eriklass LOK

I. kooliaste — dpilaste arv ROK, LOK, TOK
I1. kooliaste — pilaste arv ROK, LOK, TOK
1. kooliaste — dpilaste arv ROK, LOK, TOK

Skeem. Hariduse eritingimused

Programm,

Spetsiaalsec
tehnilised
koolitusabi-
ahendid

Spetsiaalsed
opikud,
Oppematerjalid

Spetsiaalsed
Opetamis-
meetodid

Muud
eritingimused
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Hariduslike erivajadustega lapse pedagoogiline tugi (ROK, LOK, TOK)

’ Kirjanduslik-draama
teatriring "Inspiratsioon”
1. kooliaste ROK

«Leonardo» (maalimine)
ROK, LOK

«Art-teraapia» TOK «Vokaal» o N
- _ X ROK. Erlopp.e «Longakeray «Spordimingud»
«Ujula tegemine» ROK, ’ meetodid TOK ROK. LOK
LOK, TOK - ’
) R
\
1 Nukuteater “Péike”
«Kanisteraapia» TOK «M;gl‘l?c» l. ja I1. kooliaste ROK
)

4.6. Tegevusvaldkonna koostéo partneritega

Eesmirgid:
Jatkata tihtse koostooliini rakendamist programmi saavutamiseks ja rakendamiseks, andes
pedagoogilisele protsessile tervikliku, jarjepideva, paljulubava ja loova iseloomu.

Pidada pidevalt koostodd haridus-, Oppekavavilise ja klassi-vilise tegevuse vOimaluste
laiendamiseks, et arendada dpilaste individuaalseid ja loomingulisi voimeid.

Prioriteedid:

1. Jérjepidev koordineerimine huvirithmadega.

2. Kasutada praktikas rohkem rakendatavaid ning loovamaid materjale.

3. Rakendada lasteaedade, Eesti koolide, dppereiside koostodga seotud integratsiooniprotsesse
Eestis.

Opetajate, dpilaste ja lapsevanemate loominguline koostdo.

Tookogemuste vahetamiseks ja edasiandmiseks jatkata mentorlust.

Koostdo innovatsiooni valdkonnas.

“ Parandada parandusdppe ja kodudppe t66 korraldust.

Kooli tegevuste ja projektide rahastamiseks poorduda linnavalitsuse poole.

©oN Ok

Osutada abi vihekindlustatud perede laste sotsiaalsel toetamisel, kooli Opikeskkonna

parandamisel, tuginedes linnavalitsuse, sotsiaalabiosakonna, kooli hoolekogu abile.

10. Koost6d peredega: kaasata kooli tegevuse parandamise pohisuundade véljatootamisse
lapsevanemaid ja kooli hoolekogu, Opetajate metoodilised ithendused, Opilased ja Opilaste
omavalitsus.

11. Jatkake koostodd vanematega, viia ldbi iihiseid kooli- ja klassivéliseid tegevusi "Perepdev",

"Meie lopetaja" jne.
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12. Koost66 Maardu Giimnaasiumiga, et suurendada kooli vilistlaste arvu, kes jitkavad oppimist

w

© ©® N o gk

Maardu Giimnaasiumi 10.klassis.

Tegevuskava:

Teadus- ja haridustegevuse korraldamine, koost6o muuseumidega, osalemine kooli, maakonna
ja linna olimpiaadidel ning konverentsidel Linna koostodprogrammi "Maardu laps - Maardu
kooli" elluviimine.

Koostdo kutsedppeasutuste, kolledzite, koolidega.

Koostdos Maardu Giimnaasiumiga tootada vilja tegevus- ning iiritustekava, mis aitaks kaasata
vilistlased giimnaasumi astmele.

Osalemine projektitegevustes, iihised projektid vanematega (Opetaja, lapsevanem, opilane)
koostoo noortekeskusega, spordisektsioonidega.

Kaasata noorsoopolitseid kéditumisraskustega laste kditumise parandamiseks.

Edendada meie kooli tegevust, kaasates meediat.

Opilaste tervise edendamiseks viia liibi iihiseid projekte.

Koostdo arendamine lasteaedadega.

10. Suunata dpilasi tegema koostodd, et parandada isiklikku enesehinnangut ja kaaslaste vaérikust

11. Jétkata koostddd sotsiaalpartneritega (lapsevanemad, drimehed, kunsti patroonid, MAXIMA

jne).

4.7. Fiiiisilise 6pikeskkonna tegevusvaldkonna arendamine

Eesmirgid:

1.

Tingimuste pakkumine igale Opilasele pdhihariduse saamiseks vastavalt individuaalsetele
voimalustele ja vajadustele

2. Laste elu ning fiiiisilise ja vaimse tervise kaitsmine, iga lapse emotsionaalse heaolu tagamine.

Prioriteedid:

1. Turvalise ja tervisliku elukeskkonna loomine (mikrokliima, valgustus, moobel, tehnilised
koolitusabivahendid, toitlustamine, arvestades laste tervislikku seisundit).

2. Kehalise arengu ja hariduse materiaalse ja tehnilise baasi parandamine.

3. Koolilaste psiihholoogilise toetamise parandamine, hilbivate kditumisvormide ennetamine
jne.

+ Tegevuskava:

1. Opilaste toitlustamise siisteemi korraldamine.
Puuetega laste tugisilisteemi korraldamine.

3. Koolitegevuse tulemuslikkuse hindamise praeguse jilgimise sdilitamine koolilaste tervise
valdkonnas.

4. Tervise edendamise ja arendamise slisteemi loomine ldbi kehakultuuri.

5. Ennetava kiditumise programmide (KIVA) korraldamine.

6. Kujundades dpilaste voimet konstruktiivselt suhelda eakaaslaste ja tdiskasvanutega.

7. Opetajate pidevuse parandamine koolilaste tervise hoidmisel ja arendamisel.

8. Kvaliteetse haridusprotsessi korraldamise materiaalse ja tehnilise baasi pirandamine.
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9. Kooli ja pere tegevuste koordineerimine tervisliku eluviisi edendamiseks mitmesuguste
toovormide korraldamisel.

10. Stereotiiiipide kujunemine, mis aitavad kaasa tervise toetamisele ja selle tugevdamisele.

Fitsiline dpikeskkond on klassiruum, koridor, koolimaja ja selle iimbrus laiemalt. See on koht,
kus opilane ja ka dpetaja veedavad suurema osa oma paevast.

+ Fiiiisilist keskkonda kujundades jilgib kool, et:

» kasutatavate rajatiste ja ruumide sisustus ning kujundus on dppe seisukohast otstarbekas;

* Oppes on vdimalused kasutada internetitihendusega arvutit ja esitlustehnikat ning dpilastel on
voimalus kasutada kooliraamatukogu;

» kasutatavate rajatiste ja ruumide sisustus on turvaline ning vastab tervisekaitse- ja
ohutusnduetele;

* ruumid, sisseseade ja Oppevara on esteetilise viljandgemisega;

» kasutatakse eakohast ning individuaalsele eripdrale kohandatavat Oppevara, sealhulgas
niitidisaegseid info- ja kommunikatsioonitehnoloogiatel pdhinevaid Oppematerjale ja -
vahendeid;

* on olemas kehalise tegevuse ning tervislike eluviiside edendamise vdimalused nii
koolitundides kui ka tunnivéliselt.

Korralik koolimaja peab kindlustama fiitisilise keskkonna, mis on hubane, turvaline, kindel ning
esteetiliselt meeldiv. Koolimaja hdlmab endas ka sisustust, tarvikuid, tehnilisi vahendeid ja palju
muud. Samuti kuuluvad selle juurde spordi- ja manguviljakud, duesdppealad.

1. Meie koolis on renoveeritud aula, kus toimuvad igakuised iiritused ja téhistatakse tdhtpéevi,
remonditud tookoda ja tiitarlaste ké&sito0 kabinet, huvijuhi, psiihholoogi, logopeedi,
eripedagoogi, majandusjuhataja kabinetid, algkooli ruumid, keemia kabinet, HEV &pilaste
ruumid ning raadioruum.

Remonditud kolmanda korruse koridorid ja paigaldatud puhkeala algklasside dpilastele.
Opetajate tuba ning ja klassiruumid on varustatud uue méobliga.

Kooli sooklasse on ostetud uued toidundud ning seadmed.

Kdigil korrustel kooli koridorides on olemas ka toolid ja pingid, kus dpilased saavad istuda ja
puhata, kellad on igas koridoris tileval.

6. Esimesel ning kolmandal korrusel on ithendatud telerid.

7. Raamatukogus on Opilaste oppetod tegemiseks ja info otsimiseks moeldud arvutid.

ok~ wd

% KiVa programm

Maardu Pohikool on liitunud kiusamisvaba kooli programmiga KiVa. KiVa tdhendab
kiusamisvaba. KiVa eesmirk on tekitada koolis turvaline ja kiusamisvaba dhkkond, sisaldades
tegevusi ja juhendeid nii kiusamise ennetamiseks kui kiusujuhtumite lahendamiseks.

¢ Kooliinfosiisteem

Stisteem kujutab endast efektiivse t66 organiseerimise voimaluste komplekti nii kooli lokaalses
vorgus kui ka véljaspool selle piire. Stisteemi kasutavad kooli juhtkond, dpetajad ja kooli dpilased.
Koolis loodud infosiisteem voimaldab pidada sidet lastevanematega, kiiresti reageerida lahendust
vajavale olukorrale; tagatud o&igeaegne info jagamine; opetajad on rahul informatsiooni
edastamisega (INNOVE rahulolu-uuring)
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% Arengusuund

Aastal 2022 Maardu Pdohikoolis soovime saavutada enda tegevustega sellise olukorra, kus on
loodud kaasaegne ja riskianalidsil tuginev turvaline opikeskkond, mis tagab riikliku dppekava
rakendamist. Selleks on vajalik leida rahalisi voimalusi koolihoone renoveerimiseks ja vajalike
oppevahendite soetamiseks, mis voimaldab riiklikus oppekavas kehtestatud nouetele vastava
fisisilise opikeskkonna tagamise. Opilastele on loodud selline dppimiskeskkond, milles nad
kogevad edu ja omandavad vaértustatud teadmisi ja oskusi.

Kooli arengukava elluviimiseks vajavad tdiendavad rahalised vahendid. Téiendavaid rahalisi
vahendeid seoses arengukava eesmarkide saavutamisega taotletakse igal aastal eelarve koostamise
kaudu. Taiendavad rahalised vahendid on vajalikud ja seotud uue pd&hikooli riikliku oppekava
rakendamisega ning koolihoone renoveermistéode teostamisega

* Kooli staadioni renoveerimistddde ettevalmistamine ning ldbiviimine koos Maardu
linnavalitsusega.

* Tiidrukute ja poiste to00petuse ruumide kaasaegse ventilatsiooniga varustamine.

» Teise korruse koridori remint.

* Kooli sisustuse kujundamine dpilaste loominguliseks ja motiveeriva opikeskkonnaks

+ Opilaste todde niituse koha asutamine.

Koolis Infolaua korraldamine. Vddrastel kooli sisenemine keelatud. Opilaste ning dpetajate
turvalisuse tagamiseks infolaua tootaja ei pea laskma kooli inimesed, kes voiksid olla ohtlikud
ning kelle kditumine voib olla ebaadekvaatne.

V. PERSONALI ARENDAMINE

Eesmirgid:

1. Kooli personal juhindub oma tegevustes kooli pohivéartustest, missioonist ja visioonist.

2. Koolis personal on kaasatud kooli arendustegevusse ja todtab iihtse meeskonnana.

3. Viirtustame meie tOtajate initsiatiivi, algatusvoimet, aktiivsust.

4. Motiveerida personali jérjepidevale ametialasele tdiendamisele ja loominguvabadusele
Opilaste kvaliteetse hariduse tagamiseks.

Prioriteedid:

1. Koolisisese kontrolli tagamine (arengukava tditmine, kooli eelarve, tddkaitse ja
oppekeskkond).

2. Lastevanemate, Opilaste, pedagoogilise kollektiivi, koolitodtajate, hoolekogu ja kohaliku
omavalitsuse koostod korraldamine.

3. Uue dppekava viljatodtamine ja rakendamine.

4. Kollektiivi mikrokliima Oigeaegne analiilis, koolitootajate, Opilaste ja nende vanemate
motivatsiooni tundmadppimine rahuolu-uuringute ldbi.

5. Spetsialistide, tootajate ja pedagoogide t66 koordineerimine kooli iilesannete lahendamiseks.

6. Kooli tootajate enesehinnangu ja asutuse sisehindamise korraldamine 1dbi arenguvestlusele.

7. Tootajate ja administratsiooni kohustuste ja vastutuste range jagamine kriitiliste olukordade
tekkimisel.

8. Konkreetse tegevusplaani ehk juhendi loomine, mida saab kasutada probleemsete ja kriitiliste
olukordade tekkimisel.

30



10.

11.

12.

X/
L X4

o MW

10.

11.

12.

13.

Kooli IKT 6ppevahendite uuendamine, tdiendamine ja arendamine, nt. «liikuva arvutiklassi»
loomine.

Opetajate loomingulise kasvu ja kollektiivi arengu tagamine, motivatsiooni tundmadppimine
ja Opetamise kvaliteedi edendamine.

Opetajate digipidevuse ning oskuse ka opilastele digivahendite kasutamist Spetada
arendamine.

Teiste kooli pedagoogidega suhtlemine ja omavaheline kogemuste jagamine.

Tegevuskava

Infovahetus personaliga toimub siistemaatiliselt, kasutades erinevaid infokanaleid (s.o.
infotunnid, infoseminarid, asutusesisene e-post).

Selgitada vilja kooli pedagoogide ja spetsialistide tdiendoppevajadus ning tagada nende
koolitamine paddevuste tdostmiseks sobivatel sise- ja viliskoolitustel, kusjuures omandatud
kogemusi tutvustatakse ja koolitusel opitut jagatakse kolleegidega.

Kasutada erinevaid koolitusvorme— tédalane koolitus, grupikoolitus, meister-klassid.

Noorte tootajate arengu toetamine, praktikantide juhendamine.

Tootajate  julgustamine, motiveerimine projektide kirjutamisel ja osalemisel.

Hinnata kooli pedagoogide ja spetsialistide t66 tulemuslikkust arenguvestluste alusel, mis
toimub 1iiks kord aastas, mille eesméirgiks on kooli ja koikide kooli toGtajate
tagasiside andmine-saamine arengu toetamiseks.

Kehtestada kriteeriumid, mille alusel hinnatakse td6tajate panust kooli arengusse.

Lahtuda hindamiskriteeriumite véljatdotamisel tootajate algatusvoimest, koostoo tohususest
kolleegidega, meeskonnatddst, suhtlemisoskusest vanemate ning dpilastega.

Kasutada dpetajate tunnustamiseks erinevaid vorme — ténukiri, preemia, lisatasu.

Uhisiirituste  korraldamine to6tajatele: Opetajate pdev, aasta Idpetamine, joululduna,
kooli stinnipdev, viljasdidud ning koolitusreisid, esitada Opetajaid “Aasta inimene” Maardu
linna aukodanik tiitlile.

Kaasata pedagoogide ja personali t66 edukuse hindamiseks lisaks kooli administratsioonile
hoolekogu ja ametiihingu esindajad;

Iga aasta augustikuu pedagoogilisel ndupidamisel tdhistada kooli pedagoogide t6Ostaazi
juubeleid.

Supervisiooni korraldamine - siisteemne ndustamisprotsess, mille fookuses on inimese, tema
tooalaste tilesannete ning tdoandja vastastikune moju ja koostoime.
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VI. ARENGUKAVA RAKENDAMINE JA UUENDAMINE

Maardu PShikooli arengukava on strateegiline dokument, millest juhinduvad oma tegevustest kdik
koolitodtajad. Arengukava on iildtookava koostamise aluseks, samuti rahaliste vahendite linna
eelarvest, erinevatest fondidest ning projektidest taotlemiseks. Uks kord aastas tehakse iilevaade
arengukava tditmisest, mis esitatakse kalendriaasta 16pus kooli pedagoogilisele ndukogule ning
hoolekogule. Arengukava tditmise ja uuendamise eest vastutab kooli juhtkond. Kooli arengukava
vaadatakse 14bi seoses

» muudatustega haridusvaldkonna seadusandluses;

» muudatustega riiklikus dppekavas;

» muudatustega haridusvaldkonna ndudmistes;

» muudatustega kooli investeerimises;

* kooli pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu ettepanekutega.

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koost6ds hoolekogu, Opilasesinduse,
oppendukogu ning ekspertidega koolist voi véljastpoolt kooli. Arengukava kinnitab kooli pidaja
vOi tema volitatud isik ja kooli direktor annab selle tiitmisest aru kooli pidaja kehtestatud korras.
Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli
hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.

Kooli direktor korraldab arengukava avalikustamise kooli veebilehel.
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Lisa 1
Arengukavas sh tegevuskavas kasutatavate moistete selgitused

MPK — Maardu Pdhikool

Hariduslike erivajadustega (HEV) opilane — Opilane, kelle eriline andekus, opi- voi
kaitumisraskused, tervislikud puuded vdi pikema aegne Oppetddst eemalviibimine toob kaasa
vajaduse teha muudatusi voi kohandusi oppe sisus (individuaalne dppekava) voi dpikeskkonnas
(oppevahendid, dpperuumid, dppe meetodid jm) vOi dpetaja poolt vastava klassiga todtamiseks
koostatud tookavas.

Individuaalne dppekava (IOK) — on hariduslike erivajadustega dpilase jaoks koostatud
oppekava, kus médratletakse tema voimetekohaseks dppimiseks ja arenemiseks vajalikud
tingimused.

Huviriihm - {ldhariduse valdkonnas teadvustatud iihiste huvide nimel tegutsev ilihendus
(mittetulundusiihendus, liikumine, katuseorganisatsioon, voOrgustik) vOi inimesed vOi
organisatsioonid, kelle huvid tildhariduse valdkonnas tihtivad.

PISA — rahvusvaheline OECD vdrdlusuuring Programme for International Student Assessment,
millega moddetakse perioodiliselt 15-aastaste Opilaste piddevusi (funktsionaalset lugemis-,
matemaatika ja loodusteaduslikku kirjaoskust).

Eesmirk — reaalne, teatud ajaks taotletav ja moddetav tulemus.

Indikaator — eesmairgi tditmist iseloomustav kvalitatiivne voi kvantatatiivne néitaja.

Meede — abindude kogum eesmirgi saavutamiseks. Meede on maidratletud ja sdnastatud
tegevuspohiselt.

Tegevused — meetmete rakendamiseks kavandatavad olulisemad tegevused.
Teostamise tihtaeg — tegevuse teostamise ajaperiood.

Vastutav isik — tegevuste ja erinevate isikute kaasamise kaudu meetme saavutamise tagav
inimene.

INNOVE - Sihtasutus Innove on hariduse kompetentsikeskus, mis koordineerib ja edendab iild-
ja kutsehariduse valdkonda Eestis.

LOK - lihtsustatud riiklik dppekava.
ROK - riiklik dppekava.

TTK - toimetuleku dppekava.
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